
 
 
tŀǘ tƛǘƴŜȅΣ LƴǘŜǊƛƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
.ǳǘǊƻǾƛŎƘ .ƭŘƎΣ {ǘŜΦ нлнΣ нлнр ¸ǳƪƻƴ 5ǊƛǾŜ 
tΦhΦ .ƻȄ тррлллΣ CŀƛǊōŀƴƪǎΣ !Y ффттрπрллл 
tƘƻƴŜΥ όфлтύ прлπулллΤ CŀȄΥ όфлтύ прлπулмн 
9ƳŀƛƭΥ ǳŀΦǇǊŜǎƛŘŜƴǘϪŀƭŀǎƪŀΦŜŘǳ 
ǿǿǿΦŀƭŀǎƪŀΦŜŘǳ 

м 

 
Date !ǳƎǳǎǘ нсΣ нлнм 
 
To {ȅǎǘŜƳ hŦŦƛŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ 

Lŀƴ IŀǊǘƳŀƴΣ ¦!! ŦŀŎǳƭǘȅ 
 YŜǾƛƴ YǊŜƛƴΣ ¦!{ ŦŀŎǳƭǘȅ 
 5Ŝōǳ aƛǎǊŀΣ ¦!C ŦŀŎǳƭǘȅ 
 aƻƴƛǉǳŜ aǳǎƛŎƪΣ {ȅǎǘŜƳ hŦŦƛŎŜ ǎǘŀŦŦ 
 DǿŜƴƴŀ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ ¦!{ ǎǘŀŦŦ όǊŜǘƛǊŜŘύ 
 ¢ŀƴƛŀ wƻǿŜΣ ¦!! ǎǘŀŦŦ 
 aƛŎƘŀŜƭ {ȊƛŘƭƻǎƪƛ LLΣ ¦!C ǎǘŀŦŦ 
 
From tŀǘ tƛǘƴŜȅΣ LƴǘŜǊƛƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 
CC tŀǳƭ [ŀȅŜǊΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎǎΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

aƛŎƘŜƭƭŜ wƛȊƪΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜƭŀǘƛƻƴǎ 
5ŀǾƛŘ .ƛǎƘƪƻΣ !ŎǘƛƴƎ /ƘƛŜŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ hŦŦƛŎŜǊ  
WƻƘƴ .ƻǳŎƘŜǊΣ LƴǘŜǊƛƳ /ƘƛŜŦ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ hŦŦƛŎŜǊ 
aŀǘǘƘŜǿ /ƻƻǇŜǊΣ DŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭ 
aȅǊƻƴ 5ƻǎŎƘΣ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜǊ 
aŀǊȅ DƻǿŜǊΣ /ƘƛŜŦ 9ǉǳƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜǊ 
YŀǊŜƴ /ŀǊŜȅΣ ¦!{ ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 
{Ŝŀƴ tŀǊƴŜƭƭΣ ¦!! ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 
5ŀƴ ²ƘƛǘŜΣ ¦!C ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊ 
{ƘŜǊƛ .ǳǊŜǘǘŀΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ /ƘŀƛǊ 
Wŀƪ aŀƛŜǊΣ CŀŎǳƭǘȅ !ƭƭƛŀƴŎŜ /ƘŀƛǊ 
WǳŜƭƭŀ {ǇŀǊƪǎΣ {ǘŀŦŦ !ƭƭƛŀƴŎŜ /ƘŀƛǊ 
 

Re wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ нлнм {ȅǎǘŜƳ hŦŦƛŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǾƛŜǿ 
 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ hŦŦƛŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ aŀȅ нм ǊŜǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ  
¢ƻ ŦǊŀƳŜ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΣ {ȅǎǘŜƳ hŦŦƛŎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŎƻπŎƘŀƛǊǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ L ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎΦ hŦ ƴƻǘŜΣ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΩ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘǳǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 
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!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ Ім ŀōƻǾŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ !±t ǊƻƭŜǎ 
ŦƻǊ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘƻǎŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǾŀŎŀǘŜŘΦ  
 
оΦ wŜƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ hŦŦƛŎŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ 
ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ŘŜŦŜǊǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ 

 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǘƘǊŜŜ 
ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ  !ǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ƭŀǎƪŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŜƎŀƭ ŜƴǘƛǘȅΦ   
!ǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŝƴǘƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ōȅƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƻŦŦƛŎŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƻŦŦƛŎŜΦ  
 
пΦ wŜƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ {ȅǎǘŜƳ hŦŦƛŎŜ ƛƴǘƻ ŦƛǾŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ŦƻǳǊ ǿƛǘƘ /ƘƛŜŦ hŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ hŦŦƛŎŜΦ 

 
L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜΩǎ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎŜΣ Iw ŀƴŘ L¢ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎ ƻǊ ŀ ŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜΣ L 
Řƻ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±t ŦƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŜƭŀǘƛƻƴǎ ōŜ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘƛŜŦ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ !ŎŀŘŜƳƛŎǎΣ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ōŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 
ƻŦŦƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǘƛƎƘǘƭȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƻŦ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ƭƛƴŜǎΦ   
 
рΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻŦŦƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ hL¢Σ Iw ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΦ 

 
L ŎƻƴŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻ hL¢Σ Iw ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ōŜƭƻǿΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘƛƴǳŜ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ  
 
2. Academics, Students and Research 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǳǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  
 

 Vice President of Academics, Students and Research 
L ŎƻƴŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻŦŦƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ±t!{w ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ά/ƘƛŜŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŦŦƛŎŜǊΣέ ŀƴŘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǾƻǎǘǎ ŀƴŘ ǾƛŎŜ 
ŎƘŀƴŎŜƭƭƻǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘƛǎ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ƭƛŀƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ±t{!w ƛǎ ŀƴ ŀŎǘƛǾŜ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎΦ   
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Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊΩǎ 
ƻŦŦƛŎŜΣ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǘƛƻƴΦ   
 

 Associate Vice President of Public Affairs 
L ŎƻƴŎǳǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ƻƳƛǘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǊƻƭŜΣ ŀƴŘ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ǳǇƻƴ ǾŀŎŀƴŎȅΣ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 
ŀǎ ŀ ǎǘŀŦŦπƭŜǾŜƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜΣ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΤ ǊŀǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ 
ǎȅǎǘŜƳπƭŜǾŜƭ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ōŜ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±t¦wΣ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ 
ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŘǳǘƛŜǎΦ  

 
 Directors of Federal Relations and Director of State Relations 
L ŎƻƴŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŘǳǘƛŜǎΣ 
ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ /h±L5 ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŀŎŜπǎǇŜŎƛŦƛŎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƴǎƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ ŀƴŘ WǳƴŜŀǳΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ L 
ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŘǳǘƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀŦŦŀƛǊǎΦ  
 

 Director of Planning and Budget 



 
Response to 2021 System Office Administrative Review 

Page 6 of 9 

ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǳƴƛǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦŦƛŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦƛƴŀƴŎŜ 
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¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŦƛǾŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΦ  
 

 Chief Human Resources Officer 
L ŎƻƴŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 
 

 Director of Operations 
L ŎƻƴŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀǎ 
ƴƻǘŜŘΦ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iw ǿŜōǎƛǘŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ Iw ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ 
Ǝƻ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǊŜŀǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ {ǇƻƪŜΣ Iw ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǘƻƻƭ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭΦ {ǇƻƪŜΩǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎŜ ƛǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǘƛƳŜΣ 
ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Iw ǿŜōǎƛǘŜΣ Iw ǎǘŀŦŦ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ǿƛŀ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀŦŦ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎΦ  
 

 Director of Talent Acquisition 
L ŎƻƴŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴκŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /Iwh ƻǊ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎΤ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ƛǎ 
ǘŜƴŀōƭŜΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΣ ƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜŦŦƻǊǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ /Iwh Ƴǳǎǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƛǎƻǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ Iw ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŀǎǎǳǊƛƴƎ ǇŀȅǊƻƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƛƳŜƭȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ   
 

 Director of Employee Transition and Benefits 
L ŎƻƴŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘŜŘΦ 
 

 Director of Labor & Employee Relations 
L ŎƻƴŎǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŦŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǾŜπǇŜǊǎƻƴ ǘŜŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Iw ŦƻǊ ǘƘŜ ¦! ǎȅǎǘŜƳΣ [ŀōƻǊ όŦƻǳǊ ǳƴƛƻƴǎύΣ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
9ƳǇƭƻȅŜŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ¦! {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ [ŀōƻǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦǘŜƴ Ƙŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ [99 ǘŜŀƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /.!ǎ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ ¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜƭŀǘƛƻƴǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƎǳƛŘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ {ǘŀŦŦ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [99 ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǾƛǘŀƭΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ŎŀƳǇǳǎŜǎ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǎ ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƛƻǊ 
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8. Equity and Compliance 
!ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ ¢ƛǘƭŜ L· hŦŦƛŎŜǊ ƛǎ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜ ƻŦ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ 
ƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
  
Lƴ ǘƘŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƭŀǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 
ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ wŜǎƻƭǳǘƛƻƴ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό±w!ύ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ h/w ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ±w!Σ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ h/w ŀƴŘ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴ


