
�
�
WĂƚ�WŝƚŶĞǇ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�ƵƚƌŽǀŝĐŚ��ůĚŐ͕�^ƚĞ͘�ϮϬϮ͕�ϮϬϮϱ�zƵŬŽŶ��ƌŝǀĞ�
W͘K͘��Žǆ�ϳϱϱϬϬϬ͕�&ĂŝƌďĂŶŬƐ͕��<�ϵϵϳϳϱͲϱϬϬϬ�
WŚŽŶĞ͗�;ϵϬϳͿ�ϰϱϬͲϴϬϬϬ͖�&Ăǆ͗�;ϵϬϳͿ�ϰϱϬͲϴϬϭϮ�
�ŵĂŝů͗�ƵĂ͘ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛĂůĂƐŬĂ͘ĞĚƵ�
ǁǁǁ͘ĂůĂƐŬĂ͘ĞĚƵ�

ϭ�

�
Date� �ƵŐƵƐƚ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ�
�
To� ^ǇƐƚĞŵ�KĨĨŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

/ĂŶ�,ĂƌƚŵĂŶ͕�h���ĨĂĐƵůƚǇ�
� <ĞǀŝŶ�<ƌĞŝŶ͕�h�^�ĨĂĐƵůƚǇ�
� �ĞďƵ�DŝƐƌĂ͕�h�&�ĨĂĐƵůƚǇ�
� DŽŶŝƋƵĞ�DƵƐŝĐŬ͕�^ǇƐƚĞŵ�KĨĨŝĐĞ�ƐƚĂĨĨ�
� 'ǁĞŶŶĂ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕�h�^�ƐƚĂĨĨ�;ƌĞƚŝƌĞĚͿ�
� dĂŶŝĂ�ZŽǁĞ͕�h���ƐƚĂĨĨ�
� DŝĐŚĂĞů�^ǌŝĚůŽƐŬŝ�//͕�h�&�ƐƚĂĨĨ�
�
From� WĂƚ�WŝƚŶĞǇ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
�
CC� WĂƵů�>ĂǇĞƌ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐƐ͕�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�

DŝĐŚĞůůĞ�ZŝǌŬ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�
�ĂǀŝĚ��ŝƐŚŬŽ͕��ĐƚŝŶŐ��ŚŝĞĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�KĨĨŝĐĞƌ��
:ŽŚŶ��ŽƵĐŚĞƌ͕�/ŶƚĞƌŝŵ��ŚŝĞĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�KĨĨŝĐĞƌ�
DĂƚƚŚĞǁ��ŽŽƉĞƌ͕�'ĞŶĞƌĂů��ŽƵŶƐĞů�
DǇƌŽŶ��ŽƐĐŚ͕��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ�
DĂƌǇ�'ŽǁĞƌ͕��ŚŝĞĨ��ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ�
<ĂƌĞŶ��ĂƌĞǇ͕�h�^�ĐŚĂŶĐĞůůŽƌ�
^ĞĂŶ�WĂƌŶĞůů͕�h���ĐŚĂŶĐĞůůŽƌ�
�ĂŶ�tŚŝƚĞ͕�h�&�ĐŚĂŶĐĞůůŽƌ�
^ŚĞƌŝ��ƵƌĞƚƚĂ͕��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ��ŚĂŝƌ�
:ĂŬ�DĂŝĞƌ͕�&ĂĐƵůƚǇ��ůůŝĂŶĐĞ��ŚĂŝƌ�
:ƵĞůůĂ�^ƉĂƌŬƐ͕�^ƚĂĨĨ��ůůŝĂŶĐĞ��ŚĂŝƌ�
�

Re� ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ϮϬϮϭ�^ǇƐƚĞŵ�KĨĨŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ZĞǀŝĞǁ�
�

�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�KĨĨŝĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�DĂǇ�Ϯϭ�ƌĞƉŽƌƚ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘��
dŽ�ĨƌĂŵĞ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�^ǇƐƚĞŵ�KĨĨŝĐĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĞƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŽͲĐŚĂŝƌƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŽŶ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĂŶĚ�
ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĂƌĞĂƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�/�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�KĨ�ŶŽƚĞ͕�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌŝŽƌŝƚŝǌŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�
ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚƵƐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘�KƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�
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�Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ηϭ�ĂďŽǀĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��sW�ƌŽůĞƐ�
ĨŽƌ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ǀĂĐĂƚĞĚ͘��
�
ϯ͘ ZĞŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂŶ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝǀĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�

ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƵƚ�ĚĞĨĞƌƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘�

�
dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůĂƐŬĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƚŚƌĞĞ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͘���Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůĂƐŬĂ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ůĞŐĂů�ĞŶƚŝƚǇ͘���
�Ɛ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ�ďǇůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŽĨĨŝĐĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ŽĨĨŝĐĞ͘��
�
ϰ͘ ZĞŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�^ǇƐƚĞŵ�KĨĨŝĐĞ�ŝŶƚŽ�ĨŝǀĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĨŽƵƌ�ǁŝƚŚ��ŚŝĞĨ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ͘�
�
/�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐĞ͕�,Z�ĂŶĚ�/d�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƌŽůĞ�
ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐ�Žƌ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͕�/�
ĚŽ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�sW�ĨŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�ďĞ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝĞĨ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐƐ͕�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ďĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�
ŽĨĨŝĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƚŝŐŚƚůǇ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŽĨ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ůŝŶĞƐ͘���
�
ϱ͘ ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ͕�ŵŽƐƚ�ŶŽƚĂďůǇ�K/d͕�,Z�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ͘�
�
/�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�K/d͕�,Z�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ďĞůŽǁ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘��
�
2. Academics, Students and Research 
dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĨŽƵƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘��
�
භ Vice President of Academics, Students and Research 
/�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨĨŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�sW�^Z�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞�ŚŝĞĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ�KĨĨŝĐĞƌ͕͟�ĂŶĚ�ƉůĂǇƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽǀŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�
ĐŚĂŶĐĞůůŽƌƐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨǇ�ƚŚŝƐ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ůŝĂŝƐŽŶ͕�ƚŚĞ�sW^�Z�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞů�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ͘���
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ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉůĂǇƐ�ŝŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�
ŽĨĨŝĐĞ͕�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ͘���
�
භ Associate Vice President of Public Affairs 
/�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŽ�Žŵŝƚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƌŽůĞ͕�ĂŶĚ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕�ƵƉŽŶ�ǀĂĐĂŶĐǇ͕�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂƐ�Ă�ƐƚĂĨĨͲůĞǀĞů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ͕�ǁŽƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ͖�ƌĂƚŚĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�
ƐǇƐƚĞŵͲůĞǀĞů�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ďĞ�ŵĞƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sWhZ͕�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĚƵƚŝĞƐ͘��

�
භ Directors of Federal Relations and Director of State Relations 
/�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶ�ĚƵƚŝĞƐ͕�
ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��Ks/��ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ďŽƚŚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉůĂĐĞͲƐƉĞĐŝĨŝĐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶƐŝƚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕����ĂŶĚ�:ƵŶĞĂƵ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�/�
ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶ�ĚƵƚŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂĨĨĂŝƌƐ͘��
�
භ Director of Planning and Budget 
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ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƵŶŝƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨĨŝĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĨŝŶĂŶĐĞ�
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dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĨŝǀĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘��
�
භ Chief Human Resources Officer 
/�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�
�
භ Director of Operations 
/�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƐ�
ŶŽƚĞĚ͘�hƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,Z�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ�,Z�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ŐŽ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƌĞĂƐ͘�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ƉŽŬĞ͕�,Z�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƚŽŽů�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů͘�^ƉŽŬĞ͛Ɛ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ŝƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƚŝŵĞ͕�
ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�,Z�ǁĞďƐŝƚĞ͕�,Z�ƐƚĂĨĨ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚĂĨĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘��
�
භ Director of Talent Acquisition 
/�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶͬĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ��,ZK�Žƌ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͖�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ŝƐ�
ƚĞŶĂďůĞ͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕�ŵĞƌŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ǁŽƵůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ��,ZK�ŵƵƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ďŽƚŚ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�,Z�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƉĂǇƌŽůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƚŝŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ͘���
�
භ Director of Employee Transition and Benefits 
/�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ͘�
�
භ Director of Labor & Employee Relations 
/�ĐŽŶĐƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĨŝǀĞͲƉĞƌƐŽŶ�ƚĞĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�,Z�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h��ƐǇƐƚĞŵ͕�>ĂďŽƌ�;ĨŽƵƌ�ƵŶŝŽŶƐͿ͕��ŵƉůŽǇĞĞ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
�ŵƉůŽǇĞĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�h��^ǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�>ĂďŽƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨŝůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝŽŶƐ͘�dŚĞ�
ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨƚĞŶ�ŚĂƐ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�>���ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ����Ɛ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘�dŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘�^ƚĂĨĨ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>���ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů͕�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�
ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌ�
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�
8. Equity and Compliance 
�Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�dŝƚůĞ�/y�KĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�
ŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�
��
/Ŷ�ƚŚĞ�ƌĂƚŝŽŶĂůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;sZ�Ϳ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĚŝƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�K�Z�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�Ăůů�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sZ�͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�K�Z�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚŝĞƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�sZ�͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�sZ�͕�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨĨŝĐĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƌĞŵŽǀĞĚ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂĐ


